Nachhaltigkeitsportrait

Prysmian SpA

Elektrotechnik, Italien

Unternehmensprofil

Prysmian Group mit Sitz in Mailand ist weltweit der
fuhrende Hersteller von Kabeltechnologien fur die
Energietibertragung und die Telekommunikation mit rund
29'000 Beschéftigten in tber 50 Léandern und tber 100

Werken. 2022 wurde ein Umsatz von EUR 16,1 Mrd. erzielt:

75% Energie & Infrastruktur, 13% Projekte (u.a. komplexe
terrestrische und Unterwasser-Hochspannungskabel) und
12% Telekommunikation, in den Regionen 46% Europa,
Naher Osten und Afrika, 37% Nordamerika, 8% Asien und
Ozeanien und 9% Lateinamerika.

Branchenrisiken und -chancen

Die Branche produziert Kraftwerkskomponenten,
elektrische Anlagen und Elektromotoren bis hin zu
elektrischen Bauteilen. Umweltbelastungen entstehen
primar beim Produktgebrauch. Energieeffiziente und
erneuerbare Energietechnologien bieten daher Geschafts-
chancen. Die Verlagerung von Arbeitsplatzen in
Schwellenlander ist ein Trend mit sozialem Konflikt-
potenzial. Im Anlagenbau stellen die 6kologischen und
sozialen Auswirkungen von Grossprojekten ein Risiko dar,
ebenso wie die Geschaftsethik (z.B. Korruption).

Nachhaltigkeitsmonitor

Unternehmensbewertung
hoch
Branchenbewertung
tief hoch
tief

Kontroverse Aktivitaten
keine

Vontobel Asset Management AG
Gotthardstrasse 43, 8022 Zirich
vontobel.com/am

Aktuelle Nachhaltigkeitsbewertung

Umwelt: Alle Entwicklungen der innovativen Produkteziele auf die Verbesserung der
Energieeffizienz und dem Ausbau der erneuerbaren Energien, insbesondere der Offshore-
Windkraft. Der EcoDesing Prozess gewahrleistet die Verwendung von umweltfreundlichen und
rezyklierbaren Materialien verwendet werden. Fir ein Grossteil der Produkte wurde der CO2-
Fussabdruck Uber den Lebenszyklus erhoben. Eine regelmassige Teilnahme am Carbon
Disclosure Project dient zur Messung des Fortschritts im Vergleich zur Konkurrenz und ist Teil
der ESG-Scorecard der variablen Vergiitung der Geschaftsfiihrung. Mehrere Fabriken wurden
erneuert, um die Umweltauswirkungen (Wasser- und Energieverbrauch, Abfallaufkommen) zu
reduzieren. Wichtige Lieferanten (Metalle und Kunststoffe) werden mit Hilfe von Fragebogen und
Audits beziiglich ihrer Umweltleistung Uberpruft.

Sozial: Prysmian ist in mehrere Grossprojekte (z.B. Hochspannungsleitungen, Glasfaser-
verbindungen) involviert, welche von nationalen oder lokalen Regierungen vergeben werden.
Solche Bieterprozesse bergen ein hohes Bestechungs- und Korruptionsrisiko. Das Unternehmen
verfugt Uber ein gruppenweites nach ISO 37001 etabliertes Anti-Korruptionsmanagement. Durch
die Ubernahme von General Cable gibt es geringfiigige Vorkommnisse in diesem Bereich.
Produktqualitat ist fir Prysmian von entscheidender Bedeutung. Die Arbeitssicherheit hat eine
hohe Prioritat. Eine Intranet-Plattform ermdglicht das Teilen von Themen zur Arbeitssicherheit
wie Sicherheitsdatenblatter und Schulungen. Im Branchenvergleich ist die Unfallhaufigkeitsrate
tiefer.

Unternehmensfiihrung: Im Mittelpunkt der Nachhaltigkeitsstrategie steht die Vision von
Prysmian, dass die sténdige, effiziente und nachhaltige Verfligbarkeit von Energie und
Informationen flr das Zusammenleben der Menschen zentral ist. Nachhaltigkeitsziele orientieren
sich an den nachhaltigen Entwicklungszielen der UNO und mittels einer Materialitdtsanalyse mit
Anspruchsgruppen festgelegt. Die Verankerungen auf Stufe Geschaftsleitung erfolgt durch eine
fur die variable Vergutung geltende ESG-Scorecard mit 16 Messgrdssen. Die Integritat ist
Uberdurchschnittlich wegen einer effektiven Uberwachung des umfassenden Verhaltenskodex.
2022 hatten 97% der Standorte ein nach ISO 14001 zertifiziertes Umwelt-management und 73%
ein nach ISO 45001 zertifiziertes Sicherheitsmanagement.

Ausblick

In der Entwicklung eines kohlenstoffarmen Wirtschaftsmodells spielen Kabeltechnologie und
Glasfaser eine entscheidende Rolle, da sie flir den Ausbau der erforderlichen Netzwerke fur den
Energiewandel und die Digitalisierung erforderlich sind. Als globaler Marktflihrer ermoglicht
Prysmian eine starkere Integration von Wind- und Solarstrom wie auch die Einfihrung von 5G
Netzwerken.
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Nachhaltigkeitsportrait

EDP Renovaveis SA

Energieversorgung, Portugal

Unternehmensprofil

EDP Renovaveis (EDPR) ist ein Energieversorger im
Bereich erneuerbare Energien. EDPR ist der weltweit
viertgrosste Erzeuger von Windenergie und betreibt rund
270 Windfarmen und 15 Solarparks mit einer installierten
Kapazitat von 12,2 GW (davon 52% in den USA und 29%
in Spanien und Portugal; 96% Onshore-Windfarmen). Das
Unternehmen erzielte 2020 einen Umsatz von 1,5 Mrd.
EUR und beschéftigt rund 1700 Mitarbeitende (rund 50%
in Europa, 44% in Nordamerika und 6% in Stidamerika).
EDP hélt 83% des Aktienkapitals.

Branchenrisiken und -chancen

Die Energieversorgungsbranche ist der grosste Emittent
von CO2-Emissionen. Die Wahl der Energiequellen und
Technologien hat entscheidenden Einfluss auf die Hohe
der Umweltbelastungen (Treibhausgase, Luftemissionen,
Energieeffizienz). Die rasante Entwicklung bei den
erneuerbaren Energien fordert von den Unternehmen eine
Neuorientierung hinsichtlich Kraftwerkspark und
Geschaftsmodell. Fortschreitende Deregulierung im
Strommarkt flihrt zu zusétzlichem wirtschaftlichem Druck.
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Aktuelle Nachhaltigkeitsbewertung

Umwelt: Da EDPR sich vollsténdig auf die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
spezialisiert hat, weisen die Umweltindikatoren der Produktion im Branchenvergleich sehr
vorteilhafte Werte auf. Der Eigenverbauch an Elektrizitat ist seit 2014 allerdings umsatzbereinigt
angestiegen. Die damit verbundenen CO2-Emissionen werden aber kompensiert, so dass das
Unternehmen CO2-neutral arbeitet. Auch das Abfallaufkommen wurde seit 2014 reduziert. EPDR
ist in begrenztem Umfang an FuE-Projekten zur Weiterentwicklung erneuerbarer Energiesysteme
beteiligt, u.a. in den Bereichen Windturbinen-Repowering, Solartechnologien mit hdherem
Wirkungsgrad und Energiespeicherung (Batterien).

Sozial: EDPR wurde 2019 und 2020 vom "Top Employers Institute" als einer der besten
Arbeitgeber in Europa ausgezeichnet. Das Unternehmen fihrt auch regelméassig Umfragen
durch, nach denen die Mitarbeiterzufriedenheit 2020 deutlich verbessert wurde. Allerdings sind
nur rund 20% der Mitarbeiter durch Kollektivvereinbarungen abgedeckt. Lieferanten werden
regelmassig auf die Erflllung von Umwelt- und Sozialanforderungen hin Uberpruft. Sie sind
insbesondere auch in das Arbeitsschutzmanagement des Unternehmens integriert. Die
Haufigkeit von Arbeitsunfallen konnte seit 2014 um mehr als 50% reduziert werden. Die von
EDPR betriebenen Windparks haben mit 97% eine sehr hohe technische Verfligbarkeit. Es ist
wenig bekannt Uber den Einbezug der umliegenden Bevdlkerung bei neuen Windparkprojekten.
EPDR flhrt hierbei Umweltvertraglichkeitsprifungen durch, die auch soziale Aspekte beleuchten.

Unternehmensfiihrung: Alle Unternehmensaktivitaten verfligen tber zertifizierte
Managementsysteme fir Umwelt- und Arbeitsschutz (ISO 14001 bzw. ISO 45001). Eine
umfassende Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten Zielen besteht allerdings nicht. In Bezug auf
Geschaftsethik verfligt EPDR Uber die tblichen Richtlinien und Managementsysteme. Das
Unternehmen war (zusammen mit seiner Muttergesellschaft EDP) in eine Korruptionsaffaire

verwickelt, die auf die Jahre 2004-2011 zurlickgeht und 2020 zum Rucktritt des CEO gefihrt hat.
Die EDP-Gruppe halt aktuell 83% an EDPR. Sie hat Nachhaltigkeit auf allen Ebenen implementiert.

Die Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrates sind nicht unabhangig (rund 65%).

Ausblick

Das Geschéftsmodell von EDPR ist vollsténdig auf die Entwicklung erneuerbarer Energien
ausgerichtet. Vor allem Windenergie ist zu einer wettbewerbsfahigen erneuerbaren Energiequelle
geworden. EDPR ist mit seiner internationalen Prasenz und Erfahrung sehr gut positioniert, auch
in Zukunft den Ausbau der Windenergie voranzutreiben. Das Unternehmen entwickelt auch
vermehrt Offshore-Windparks.
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Nachhaltigkeitsportrait

Merck & Co

Pharma, USA

Unternehmensprofil

Merck & Co. oder Merck Sharp & Dohme ist ein US-
amerikanisches Pharmaunternehmen mit Sitz in New
Jersey. Es war urspriinglich das US-amerikanische
Tochterunternehmen des Darmstédter Pharmakonzerns E.
Merck (heute Merck KGaA). MSD beschéftigt weltweit
rund 74'000 Mitarbeitende, davon 36% in den USA, 28% in
Europa und 10% in China. Mit einem Umsatz von USD 48
Mrd. ist Merck — nach Roche, Pfizer und Novartis — einer
der grossten Arzneimittelhersteller der Welt mit einer
globalen Reichweite.

Branchenrisiken und -chancen

In der Pharmabranche besteht ein grosses Spannungsfeld
zwischen Preispolitik und Patentschutz der Unternehmen
und dem sozialen Ziel eines bezahlbaren Zugangs zu
Medikamenten. Weitere wichtige Aspekte sind Forschung
an seltenen Krankheiten, Produkthaftung, Ethik in der
Forschung (Gentechnologie, Tierversuche, klinische
Studien) und Vermarktungspraxis. Umwelteinflisse
werden hauptsachlich durch den Energieverbrauch und
durch Emissionen wahrend der Produktion und dem
Transport verursacht.
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Aktuelle Nachhaltigkeitsbewertung

Umwelt: Die gréssten Umweltbelastungen der Produkte von Merck entstehen bei der Herstellung
der Arzneiwirkstoffe und bei der Nutzung der Medikamente. Mit ambitiésen Zielvorgaben und
Umsetzungsprogrammen bemiiht sich das Unternehmen, den eigenen 6kologischen
Fussabdruck zu verbessern. Von Zulieferern fordert Merck die Einhaltung anspruchsvoller
Okologischer und sozialer Mindeststandards und Absenkungszielen mit regelméassigen Audits.
38% des zugekauften Stroms kam 2021 aus erneuerbaren Quellen (Ziel bis 2025: 100%). Die
betrieblichen Kohlenstoffemissionen liegen im Branchendurchschnitt und konnten
umsatzbereinigt 2015-2020 um 37% gesenkt werden (Ziel bis 2030: -30%). Das Unternehmen
hat umfangreiche Programme und Ziele, um die 6kologischen Auswirkungen der Produkte zu
reduzieren oder zu vermeiden.

Sozial: Merck investiert Uberdurchschnittlich viel in die Produktentwicklung. Die F&E-Quote
betragt 21% mit Fokus auf Krebs, HIV und Alzheimer. Ausserdem bietet Merck Impfungen und
Medikamenten gegen globale Epidemien wie Ebola, Covid19 und Antibiotika-resistente
Entziindungen an. In Zusammenarbeit mit Stiftungen wird der Zugang zu Medizin in
Entwicklungslédndern verbessert. Merck erreicht im "Access to Medicine"-Index den 8. Platz.
Gemass eigenen Angaben werden 78% aller Lander mit den Produkten erreicht. Seit 2016 wurde
die Anzahl der Mitarbeitenden um 9% ausgebaut. Die Arbeitssicherheit konnte in den letzten
Jahren stark verbessert werden. Eine Zertifizierung nach 1ISO 9001 (Qualitdtsmanagement) fehlt
nach wie vor. Merck ist im Bereich Qualitat und Sicherheit der Produkte auch in einige
Rechtsstreitigkeiten verwickelt.

Unternehmensfiihrung: Merck nimmt die unternehmerische Verantwortung mit diversen
Richtlinien und Prozessen wahr. Das Unternehmen hat eine Klimaschutzstrategie und einen
Aktionsplan zur Reduktion der Treibhausgase verabschiedet. Das integrierte Managementsystem
ist bescheiden und kdnnte noch weiter ausgebaut werden. Merck & Co. war in den letzten Jahren
in begrenztem Umfang in Kontroversen in Bezug auf Wettbewerbsverhalten verwickelt. Das
Unternehmen ist bei der Verodffentlichung der amerikanischen Medikamentenpreise sehr
transparent. Die Corporate Governance von Merck wird als Gberdurchschnittlich bewertet.

Ausblick

Merck verbessert die Nachhaltigkeitsberichterstattung laufend. Der Trend des Unternehmens ist
trotz den Klagen Uber Nebenwirkungen von Medikamenten positiv.
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Nachhaltigkeitsportrait

IQVIA Holdings Inc.

Biotechnologie, USA

Unternehmensprofil

IQVIA ist ein Anbieter von Analyse-, IT- und
Forschungsdienstleistungen fur die Life Science-
Industrien mit drei Geschaftsbereichen, Technology &
Analytics Solutions (IT-Lésungen, Gesundheitsdaten,
Outsourcing-Dienstleistungen; 40% vom Umsatz),
Research & Development Solution (klinische Studien,
Labordienstleistungen; 55%) und Contract Sales &
Medical Solutions (6%). 2021 wurde mit rund 79'000
Mitarbeitenden in mehr als 100 Léandern ein Umsatz von
USD 13,9 Mrd. erzielt, 49% davon in Amerika, 32% in
Europa und Afrika und 19% in Asien/Pazifik.

Branchenrisiken und -chancen

Medizinische Biotechnologie eréffnet neue therapeutische
Méglichkeiten. In der Gesellschaft bestehen jedoch
ethische Bedenken gegentber menschlicher
Stammzellenforschung und therapeutischem Klonen. Das
erzeugt Markt- und regulator- ische Risiken. Darliber
sollten die Unternehmen einen offenen Dialog mit ihren
Anspruchsgruppen fuhren. Biotechnologische Prozesse
sind oft weniger umweltbelastend als traditionelle
(chemische) Prozesse. Gesundheit und Sicherheit sind
stark reguliert und die Arbeitsbedingungen sind allgemein
gut.
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Aktuelle Nachhaltigkeitsbewertung

Umwelt: IQVIA berichtet Gber Massnahmen zur Reduktion von Energieverbrauch, CO2-
Emissionen und Abféllen. Konkrete Zahlenangaben werden aber nur fur die CO2-Emissionen
vorgelegt. Die CO2-Emissionen pro Mitarbeiter wurden seit 2018 um mehr als 50% reduziert, zu
einem grossen Teil aufgrund der geringeren Gebaudenutzung durch die Schutzmassnahmen
gegen COVID-19, teilweise auch aufgrund Energiesparmassnahmen und der verstérkten
Nutzung erneuerbaren Stroms. Es finden sich keine Hinweise auf eine Verwicklung von IQVIA in
besonders umweltschédliche Aktivitaten.

Sozial: IQVIA trédgt zum Fortschritt medizinischer Forschung bei, sowohl liber seine
Dienstleistungen im Bereich Forschungs-Outsourcing als auch durch die Arbeit des eigenen
Research-Instituts. Es bestehen Programme fir Sicherheit und Qualitat bei der Durchfiihrung
klinischer Studien und fir den Schutz von Patienten- und Mitarbeiterdaten. Kontroversen im
Zusammenhang mit Qualitat, Sicherheit und Datenschutz sind begrenzt. Trotz einigen
Restrukturierungsmassnahmen wurde die Belegschaft in den letzten Jahren ausgebaut. Mit der
"Future of Work"-Strategie wurde ein weitgehend flexibles Arbeitsmodell mit Home Office
eingefihrt. Die Mitarbeiterzufriedenheit wurde 2021 verbessert. Demgegenuber hat die
Haufigkeit von Arbeitsunfallen in den Laboren stark zugenommen. Von Zulieferern wird die
Einhaltung von 6kologischen und sozialen Mindeststandards gefordert.

Unternehmensfiihrung: Es besteht kein formales Nachhaltigkeitprogramm mit Zielen und
Massnahmenplanen. Auf Konzernebene ist eine Arbeitsgruppe aus Vertretern verschiedener
Fachfunktionen fir die Umsetzung von Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit zusténdig. Ein
Verwaltungsratskomitee ist oberstes Steuerungsorgan. Auf Konzernebene besteht ein
integriertes Managementsystem fir Umwelt- und Arbeitsschutz, das nach ISO 14001 und ISO
45001 zertifiziert ist. Ein addquates Complianceprogramm Uberwacht die Einhaltung
geschaftsethischer Prinzipien. IQVIA war in den letzten Jahren nur in wenige Kontroversen
bezlglich Wettbewerbsverhalten verwickelt. In punkto Corporate Governance wird IQVIA
unterdurchschnittlich bewertet, u.a. wurde die hohe Vergitung des Vorstands kritisiert.

Ausblick

IQVIA hat aktuell noch keine formale Nachhaltigkeitstrategie mit konkreten Ziele und
Umsetzungspléanen. Ein Fokus der Bemihungen liegt bei der Verbesserung der Qualitat und
Effizienz der Dienstleistungen zum Nutzen der Gesundheitsversorgung.
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Nachhaltigkeitsportrait

Xylem

Maschinenbau, USA

Unternehmensprofil

Xylem zahlt weltweit zu den fuhrenden Unternehmen im
Bereich effiziente und umweltfreundliche Wassertechno-
logien in den Segmenten Wassertransport & -aufbereitung
(u.a. Pumpen, Filteranlagen) mit 42% vom Umsatz, Brauch-
wasser Industrie & Geb&ude (u.a. Steuerungen fiir die
Abwasserbehandlung, Ventile) mit 29% sowie Messen &
Uberwachung (u.a. Software, Sensoren) mit 29%. Xylem
beschaftigt 17'000 Mitarbeiter und ist in Uber 150 Léndern
tatig. 2019 wurde ein Umsatz von USD 5.2 Mrd. erzielt,
47% in den USA, 28% in Westeuropa, 20% in
Entwicklungsléander und 8% in Asien-Pazifik tbrige.

Branchenrisiken und -chancen
Die Branche entwickelt und produziert mechanische

Bauteile, Maschinen, aber auch ganze Produktionsanlagen.

Umweltbelastungen entstehen primar bei deren Gebrauch
(z.B. Stromverbrauch). Umweltfreundliche Technologien,
z.B. energiesparende Produktionsverfahren, bieten daher
Geschaftschancen. Im Anlagenbau stellen die
Okologischen und sozialen Auswirkungen von
Grossprojekten (z.B. Chemieanlagen) ein Risiko dar. Auch
Fragen der Geschaftsethik (z.B. Korruption) sind ein
Thema.
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Aktuelle Nachhaltigkeitsbewertung

Umwelt: Xylem fokussiert mit den Anlagen und Technologien auf eine sparsame Wassernutzung
und auf sauberes Trinkwasser. Wegen veralteter oder defekter Wasserinfrastrukturen versickern
in Europa jahrlich Uber 20% des eingespeisten Trinkwassers und in den USA 18%. Mit den
digitalen und sensorbasierten Losungen kdnnen Wasserversorger rasch Lecks oder Schaden der
Leitungen orten und reparieren. Innovative Filtrationssysteme entfernen auch gefahrliche
Rickstande von Medikamenten, Herbiziden und Pestiziden. Die Produkte von Xylem zeichnen
sich durch eine hohe Energieeffizienz aus. Bei Pumpen konnte der Energieverbrauch der Nutzung
um 70% gesenkt werden. Xylem reduzierte den Wasserverbrauch bei der eigenen Produktion um
25%. An Standorten mit Wasserknappheit wird Brauchwasser zu Trinkwasser aufbereitet und die
Qualitat mit Hilfe von Sensoren tberwacht.

Sozial: Bei neuen Lésungen fokussiert Xylem auf den Nutzen fur Kunden und die Gesellschaft.
Ein Beispiel hierfir ist die Sicherung der Trinkwasserversorgung durch das digitale Einbinden von
satellitengestitzten Daten aus den Wassereinzugsgebieten und Wetterprognosen. Bei drohender
Wasserknappheit konnen Behorden frihzeitig Sparmassnahmen ergreifen. Mit dem «Essence of
Life»-Programm bietet Xylem flr Kleinbauern in Entwicklungslandern glinstige Losungen fir die
Wasserversorgung an. Innovationen treibt Xylem mit einem jahrlichen Forschungsbudget in der
Hoéhe von 3.6% vom Umsatz, dem Einbinden von Kundenbedlrnissen und einem Ideen-
management der Mitarbeiter voran. Arbeitsbedingungen von Xylem sind gut mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen und Elternurlaub. Auch ist der Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
gemessen an den Anzahl Unféllen und Absenzen im Branchenvergleich sehr gut.

Unternehmensfiihrung: Eine Wesentlichkeitsmatrix, die mit externen Anspruchsgruppen
erarbeitet wird, ist die Grundlage flr die Nachhaltigkeitsentwicklungsziele von Xylem und in den
Geschaftsprozessen und Risikomanagement verankert. Xylem ver6ffentlicht die CDP Climate
Change und CDP Water Erhebungen, u.a. erzielte Einsparpotenziale der Produkte bei Wasser und
Treibhausgasemissionen. Alle Standorate haben ein nach ISO 14001 Umwelt- und OHSAS 18001
Arbeitsschutzmanagement, iber die Halfte sind zertifiziert. Ubernommene Unternehmen
integriert Xylem rasch in die Managementsysteme und die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Umfassende Compliance-Systeme und Schulungen sichern eine hohe Geschéftsethik. Es gab
keine Hinweise von Verfehlungen.

Ausblick

Mit den Weiterentwicklungen seiner Produkte positioniert sich Xylem erfolgreich fur die
Herausforderungen der Wasserwirtschaft — Sparen und Schutz der lebenswichtigen Ressource.
Mit Ubernahmen von Start-Ups wie CitiLogics, ein Spezialist von Risikomodellen fiir Wasserinfra-
strukturen, treibt Xylem das Segment «Digitales Wasser» voran. Ein Bereich, welcher flr die
Wasserversorgung auch enormes Einsparpotenzial von Treibhausgasen bietet.
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Vontobel

Wichtiger rechtlicher Hinweis:

Der Inhalt dieses Dokumentes dient lediglich Informationszwecken und stellt weder eine Aufforderung, eine Offerte, einen konkreten Anlagevorschlag noch eine
Empfehlung dar, Produkte zu kaufen, zu verkaufen oder andere Transaktionen zu tatigen, oder eine Empfehlung zum Abschluss irgendeines Rechtsgeschaftes. Obwohl
Vontobel Asset Management AG bestrebt ist, den Inhalt des Dokumentes korrekt und vollsténdig zu halten, wird keine Garantie flr dessen Richtigkeit, Zuverlassigkeit,
Aktualitédt und Vollstandigkeit gegeben. Ausdricklich stellt die historische Performance keinen Indikator fir die laufende oder zukiinftige Entwicklung dar. Jede Haftung
flr Schaden irgendwelcher Art, die sich aus diesen Informationen ergeben, wird ausgeschlossen.
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